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Ϧ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
tŀŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ   
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ-9¦ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όtŀŎ²ŀǎǘŜtƭǳǎύ ǿƛƭƭ      
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ         
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ tŀŎ²ŀǎǘŜtƭǳǎ       
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ      
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ             
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀǘƘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ  ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦϦ 

aǊΦ !ŘǊƛŀƴ bƛŎƻƭŀŜ                                                                                  
¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ  
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